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Jiz delsi fadu let se razné tymy a skupiny ucitela
a dalSich pracovnikil snazi na Masarykové uni-
verzité v Brné vyuzit potencial, ktery moderni in-
formacni technologie poskytuji pro zvyseni kva-
lity vyuky pri stale rostoucim poctu studentu.
V poslednich dvou letech roste snaha o propo-
jeni téchto Casto spiSe izolovanych aktivit do ce-
louniverzitné akceptovatelného ramce za pod-
pory rozvojovych a transformacnich projekta
MSMT. Zatimco zpocatku $lo spiSe o zastfeSeni
neprili§ koordinovanych ¢innosti, s prevaZzujicim
durazem na investi¢ni podporu - predevsim vy-
bavovani novych poslucharen, pifipadné pripravu
prostiedi pro sbér a nasledné digitalni zpraco-
vani videozaznamu - aktivita postupné prerostla
mezi integra¢ni univerzitni priority. Rozvojové
projekty tak slouZi nejen dalSimu rozvoji tymu
a jednotlivcy, kteri se na jejich reSeni pfimo po-
dileji, ale ve stale rostouci mire maji integracni
charakter, kdy prispivaji ke konvergenci razno-
rodych FeSeni, jisté standardizaci pristupt a tim
oteviraji prostor pro vyuziti novych podpurnych
prostredkn prakticky vSemi pedagogy MU.

Zakladni pojmy

Autor ¢lanku se neciti odborné kompetentni
k tomu, aby odborné definoval pojem e-learning,
omezi se proto na ,naivni“ definici. Pro ucely
tohoto clanku budeme pod pojmem e-learning
chapat jakékoliv netrivialni vyuziti multimedi-
alnich ¢ informacnich technologii v kterékoliv
fazi vyuky. To ,netrivialni“ pak bude zname-
nat, Ze samotné pouziti videoprojektoru pro pro-
mitani slidf, ptvodné malovanych na blany, ze
e-learning nepovaZzujeme. Na druhé strané pri-
pravu materiali za pomoci autorskych nastroju,
které kontroluji provazanost obsahu, umoznuji
generovat razné verze - slidy, text, pripadné pri-
klady a testy - jiZ do nasi definice e-learningu
spada.

DulezZité je také vymezeni pouZiti. S e-learningem
se velmi casto setkdvame v souvislosti se za-
jisSténim distan¢ni vyuky ¢ samostudia (self-
learning). I na MU systém s nejdelSi historii vy-
voje - Studium On-Line na ESF - je urcen pri-

marné pro studenty distancni a kombinované
formy. Omezeni e-learningu pouze na podporu
téchto forem je vSak zbyte(né, e-learningové
technologie a pristupy mohou vyrazné usnadnit
a zefektivnit i prezenc¢ni formy vyuky. DulezZity
je i efekt vzajemného pusobeni riznych forem
vyuky pravé prostrednictvim spole¢nych materi-
alt a postupt jejich zpracovani. Vhodné pripra-
vené materialy pro prezencni vyuku, odpovida-
jici standardum a pozadavkiim e-learningu, jsou
pak s relativné minimalni namahou vyuzitelné
i v ramci kombinovaného ¢i distan¢niho studia.

Pravé durazem na vyuzitelnost uvazZovanych
technologii a postupud ve vSech formach studia
se vyznacuje lonisky a zejména letosni rozvojovy
projekt MU. Timto zpusobem se snazime preko-
nat urcitou propast, ktera existuje mezi klasic-
kymi uciteli standardnich forem vyuky a témi,
ktefi propaguji nové technologie v souvislosti
s distan¢nimi formami vyuky. Je tak moZno pod-
chytit i ucitele oborl, kde se distan¢ni formy
studia teprve slozité rozbihaji (potifeba labora-
tornich a dalSich cviceni, nutna vys$i motivace
a prubézna kontrola studentid, nezbytna inter-
akce s vyucujicimi, ...).

Rok 2004

V roce 2004 se vSechny fakulty univerzity ve
spolupraci s UVT zapojily do feSeni rozvojo-
vého projektu IT a multimedidlni podpora vyuky.
Tento projekt si kladl za cil podpofrit nové tech-
nologie ve vyuce ve ¢tyrech soubéznych liniich:

1. Rozvoj celouniverzitni infrastruktury a sys-
tému podpory studia (Learning Management
System, LMS).

2. Dalsi vybavovani jednotlivych fakult IT tech-
nologii pro praci s multimédii ve vyuce.

3. Rozvoj systému nahravani, zpracovani a vy-
staveni prednasek predevSim prezencniho
studia.

4. Podpora tvorby a pouziti novych vyukovych
materiali na jednotlivych fakultach.

Prvni dvé linie rozvijel a zajiStoval predevSim
Ustav vypocetni techniky, treti linie byla feSena
na FI ve spolupraci s UVT, odpovédnost za po-
sledni bod mély jiz jednotlivé fakulty, které jej



feSily v podstaté samostatné, casto v navaznosti
na fakultni strategii.

V ramci prvniho bodu byly na UVT pofizeny dvé
rozsahlejsi investice: streamovaci server a maly
cluster pro zpracovani videozaznamu. Streamo-
vaci server je vybaven diskovou kapacitou 4 TB,
ktera se bude podle potreby dale rozsirovat
vroce 2005. Server bude zajiSt ovat zpristupnéni
zaznamu prednasek i dalSich video zaznamu
v raznych formatech (pro Real i Media Player,
v rizné kvalité a tedy i poZadavcich na rychlost
prenosu, video i pouze zvukovy zaznam urcené
ke stazeni a prehrati off-line). Server je obhos-
podafovan UVT a jeho kapacita bude k dispozici
vSem fakultam MU. Cluster pro zpracovani video
zaznamu je zatim tvoren pétici dvouprocesoro-
vych servert, s programovym vybavenim schop-
nych prekédovat sejmuty digitalni zaznam do
prakticky jakéhokoliv pouZivaného formatu. Ka-
pacita clusteru umoznuje teoretické zpracovani
aZz 20 dvouhodinovych prednaSek denné (sku-
tetna kapacita je samozrejmé nizsi, v zavislosti
na poctu format, do nichZ se video transfor-
muje, pripadné na stale jeSté ne plnou automa-
tizaci celého procesu). Vykon clusteru je moZno
dale rozsifovat a‘uspokojovat tak prubézné oce-
kavany rostouci zajem o‘tento typ zpracovani di-
gitalnich video zaznamu, vcetné specialné vytvo-
renych vyukovych programu.

Puvodni plan na rok 2004 pocital s rozvojem sys-
tému Illias, ktery byl testovan v prubéhu roku
2003. Nicméné hned zacatkem feSeni projektu
se ukazalo, ze rada pracoviSt i ucitellli ma jiz
zkuSenosti s jinym systémem podpory studia,
a to systémem moodle. Rozhodnuti pouzit pravé
tento systém podporila dale vyrazné vétsi dyna-
mika jeho rozvoje a rostouci obliba i na dalSich
univerzitach v CR i zahrani¢i. ZkuSenosti s pro-
vozem tohoto systému, spolec¢né s rostouci du-
leZitosti IT a multimedialni podpory vyuky na
MU, vSak v poloviné roku vedly k zméné stra-
tegie. Namisto zavislosti na externim systému,
ktery stejné musi byt netrivialnim usilim integro-
van do informacniho systému studia MU, vyvine
MU (resp. tym, ktery je zodpovédny za vyvoj IS
MU) vlastni systém podpory studia. Vznikl tak
koncept IS LMS, ktery se stal nosnou ideou pro-
jektu pro rok 2005. IS LMS byl postupné rozvijen

a postupné je v ném shromazd ovano stale vétsi
mnozstvi vyukovych material.

Vlastni investi¢ni aktivita projektu byla ptivodné
zamérena predevsim na dalsi dovybavovani uce-
ben fakult videoprojekc¢ni technikou, skutecny
rozvoj nového pristupu k celé problematice je
vSak patrny na konecném stavu, kdy na vlastni
videoprojekcni techniku byla pouzita pouze 1/3
celkovych prostredki. Vyrazné vzrostl zajem
o pracoviSté pro zaznam (kamery) strih a dalsi
zpracovani digitalnich zaznami, vyznamné in-
vestice Sly také pro primou podporu vyuky bi-
ostatistickych predmeéti. ESF ale také poridila
videokonferen¢ni sadu pro vzdalené zpristup-
néni pracovisté v Telci a na PIF byl porizen po-
lariza¢ni mikroskop s digitalni kamerou a za-
znamem signalu pro vyuku geologickych pred-
meétd. Mikroskop umoznuje zpristupnit snimky
jak v redlném case, tak formou predem na-
snimanych zaznamu (virtualizace mikroskopu)
podstatné vétsi mnoziné studentd pii garanci
puvodné nedosazitelné kvality (vSichni studenti
vidi perfektné zaostreny snimek a soucasné sle-
duji vyklad, coz pri samostatné prace s oddéle-
nymi mikroskopy neni mozné). Pravé tento pri-
klad ukazuje, Ze nové technologie zdaleka ne-
znamenaji jen novy format prednaskovych ma-
terialt, ale jejich nasazenim je moZno dosahnout
kvalitativnhé novych vysledkii.

Tvorba a dalSi zpracovani digitalnich video-
zaznamu se soustredila predevSim na Fakulté
informatiky, kde bylo v prubéhu roku nasni-
mano celkem 10 v podstaté kompletnich cykla
prezencnich prednasek. Vedeni fakulty koncem
roku rozhodlo o zfizeni stalého mista odbor-
ného pracovnika, ktery bude odpovidat za pro-
voz celého bloku prednasSkovych mistnosti s ci-
lem zajistit kvalitni zaznam vSech prednasek,
které v téchto mistnostech probihaji. Zaznamy
prednasek vSak nejsou jiz specialitou pouze FI,
o tuto formu podptrnych vyukovych materialt
je na fakultach MU stale rostouci zajem. Kromé
volného snimani prednasek zacinaji byt k dispo-
zici i specialni vyukové nahravky. Spolek Prirodo-
védct rovnéz natodil sérii prednasek Osobnosti
ceské védy.

Hlavni lidska prace vSak byla samozrejmé sou-
stfedéna do pripravy a vyuziti novych materiali



pro vlastni prednasky. Na vSech fakultach vzni-
kala nova zpracovani prednasek, rada fakult rea-
lizovala vnitfni soutéZe ¢i hodnoceni kvality a au-
tory prednasek, resp. novych materiali prislus-
nym zpusobem ohodnotila. Celkem bylo takto
zpracovano mnoho desitek prednasek.

Prestoze reSeni projektu se setkalo s velkym za-
jmem a v mnoha ohledech prispélo k dalSimu
zvySeni urovné vyuky na Masarykoveé univerzité,
feSeni také odhalilo urcité nedostatky a pro-
blémy, jejichZ odstranénim je mimo jiné vénovan
rozvojovy projekt IT a multimedidlni podpora
vsech forem vyuky na MU, ktery byl jiz MSMT pfi-
jat pro reSeni v roce 2005.

Plany na rok 2005

Obecnym cilem projektu na rok 2005 je prohlou-
beni mezifakultni sou¢innosti, zejména v oblasti
pripravy a dalsi manipulace s vyukovymi materi-
aly. Projekt je opét ¢lenén do tfi zakladnich ob-
lasti:

1. Metodicky a formalni ramec.
2. Technologicka podpora a vybaveni.
3. Tvorba kurzu a souvisejicich materialu.

Realizace projektu zajisti jednotnou technologic-
kou a metodickou podporu efektivniho vyuziti
modernich technologii ve vyuce na MU, podpofi
centralné udrzované prostredi pro tvorbu, ukla-
dani a zpristupnéni vyukovych materiali a za-
jisti vznik celouniverzitné akceptovatelnych me-
todik. Projekt pocita se ziizenim Centra pro pod-
poru e-learningu na celouniverzitni trovni (sou-
¢ast UVT). Toto centrum bude mit kli¢ovou roli,
nebot bude odpovidat za tvorbu metodickych
materialt (pokyny, prirucky) a za jejich realizaci.
Soucasné pracovnici centra budou zprostredko-
vavat kontakt mezi uzivateli - pedagogy - a vy-
vojovym tymem IS LMS, vcetné formulace poza-
davkul na dalsi rozvoj IS LMS. Centrum bude rov-
néz koordinovat Skoleni a vzdélavani pedagogu
tak, aby vysledky vyvoje a nové vlastnosti IS LMS
mohly byt co nejrychleji vyuzity ve vlastni vyuce.

Postupné s rustem funkcionality IS LMS po-
roste vyznam i tzv. autorskych systémt, tj. na-
strojii vlastni tvorby vyukovych materialt. Za-
timco LMS zajiStuje predevSim administrativné
organizacni manipulaci a je tedy vyhodné mit

jednotny systém pro celou univerzitu, v pripadé
autorskych nastroju je nezbytna urcita flexibi-
lita - pozadavky napft. prirodovédnych a filoso-
fickych oborti se budou nepochybné velmi vy-
razné liSit (napr. v potrebé podpory prace s ma-
tematickymi ¢i chemickymi rovnicemi). Cilem ak-
tivit v této oblasti bude poskytnout doporuceni
a zakladni nastroje pro jednotlivé oblasti tak, aby
ucitelé nemuseli znovu a opakované hledat nej-
vhodnéjsi nebo alesponi adekvatni nastroje pro
jejich obor ¢i specializaci. Odpovidajici meto-
dickd pomoc bude rovnéz jednim z tukoli vySe
zminéného centra.

V oblasti technické vybavy projekt navaze na ak-
tivity roku 2004, o to ve vSech tfech oblastech:
vybaveni poslucharen, podpora videokonferenc-
nich aktivit a zpracovani digitalnich video za-
znamul.

Zatimco obsahova stranka kurza bude i na-
dale plné v rukou jednotlivych fakult, formalni
stranka bude vice centralizovana. To se tyka
jednak podpory ukladani materiald v IS LMS,
tak i koordinované podpory autorskych na-
stroji (napf. sjednoceni prace s grafikou, textem,
apod.). Vyznamnou aktivitou bude i oblast testo-
vani, tj. rozvoje nastroju a metodik pro tvorbu
a nasledné vyuziti riznych forem testt. Ty by
meély byt vyuZitelné pro samostudium (prubézna
sebekontrola), testovani v prubéhu semestru (do-
sazeni konkrétni etapy, zvladnuti urcitého penza
znalosti ¢i dovednosti), ale i pro vlastni zkousky.

Predpokladame rovnéz aktivitu, ktera povede
k jednotnému hodnoceni kvality kurzu. Kurzy
by mély byt hodnoceny po strance obsahové
(napf. rozsah a hloubka pokryté latky, uplnost,
prehlednost, atd.), formalni (pouziti vhodnych
nastroju, korektni metodika, ...) a ,pocitové”
(snadnost manipulace, moznosti vyhledavani,
celkovy dojem, ... - zde pocitame i se zapo-
jenim studentd do procesu hodnoceni). Jednim
z moznych vysledki hodnoceni miize byt ,MU
certifikat” (analogie oznaceni Czech Made).

Shrnuti

E-learningové aktivity maji velkou Sanci prispét
ke zvySeni kvality vyuky pfi soucasném zvySeni
jeji efektivity (tedy schopnosti poskytnout kva-
litni vzdélani stale rostoucimu poctu studenta



bez odpovidajiciho narastu poctu uciteltt a/nebo
jejich zatizeni vyukou). Spolecna koordinovana
aktivita v této oblasti umoZnuje soustredit jak
financ¢ni zdroje, tak zejména lidské kapacity na
rychlé reSeni nejdulezitéjSich problému. Sjedno-
covani pristupu pak vede k rostouci vnitini in-
tegraci univerzity, spojené s pouZzitim stejnych
nebo alesponn koordinovanych metodik a po-
stupu.

V roce 2005 poroste vyznam organizacnich
aspekti podpory vyuky. To se odrazi nejen v jed-
notném IS LMS, ale zejména ve snaze podporit
tvorbu celouniverzitné platnych metodik a dopo-
rucCeni. Ty, spoletné se Skolenimi a dalSim vzdé-
lavanim pedagogu a ostatnich pracovniki MU
v této oblasti by mély vyrazné usnadnit a zrych-
lit vyuziti informac¢nich a multimedialnich tech-
nologii ve vyuce.

Zatimco rozvojovy projekt bude podporovat pre-
devSim unifika¢ni kroky, bude nezbytné zacho-
vat urcitou miru rozmanitosti, aby nedoslo ke
zpomaleni vyvoje na Masarykové univerzité. Hle-
dat vhodnou rovnovahu vsech vlivii bude jed-
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e-learningovych aktivitach podileji. O



