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Prolog

Psal se rok 2002 a jeden z autoru tohoto ¢lanku
prochazel rano, jesté pred otevienim knihovny
(SVI) Ekonomicko-spravni fakulty Masarykovy
univerzity v Brné, mezi regaly s knihami, diplo-
movymi a bakalarskymi pracemi. Jeho pozornost
zaujala prevelika, jeSté neuklizenad a nezarazena
hromada zavére¢nych praci. Zablikalo ¢ervené
svétylko: BoZe, kdo ma ty hromady rozkramova-
nych véci porad dokola uklizet? A jen co se uklidi,
hned je zase studenti - v lepSim pripadé - rozta-
haji, v tom horsim se pak budou snazit je, bud’
celé nebo jejich ¢asti, odnést z knihovny navéky.
Nejlepsi by bylo, kdyby tady ty véci snad ani ne-
byly. Ale co lepsiho misto nich? Ttreba jen elek-
tronické obrazy? A jako obvykle: zrozen z priro-
zené lidské snahy o eliminaci zbyte¢né a otravné
prace - napad byl na svété!

Tak byl odstartovan pribéh, ktery dosel ke svému
uspésnému zavrSeni na sklonku roku 2005. Na
jeho konci je knihovna, v niz fyzicky nejsou
zavérecné studentské prace v klasické, papi-
rové podobé. Byly nahrazeny elektronickymi for-
mami. Cast z nich je dokonce zcela volné k dis-
pozici v siti Internet.

Koho by zajimal takovy pribéh se St'astnym kon-
cem, muiZe ve Cteni pokracovat.

Faze 1. Definovani ulohy, hledani zdroju a
podpory

Myslenku, ktera tak nahle spatrila svétlo svéta,
bylo tfeba malicko domyslet, zvazit celou lo-
gistiku projektu, kvantifikovat potfebné zdroje
a najit pro ni - feknéme - politickou podporu.
Diky zna¢né mire osvicenosti tehdejSiho vedeni
fakulty se vSeho podarilo v pomérné kratké
dobé dosahnout. ,Moderni“ myslenka dopadla ve
spravny ¢as na urodnou pudu a bylo moZné za-
it ve véci konat. Pro predstavu - na regalech v té
dobé lezely témeér dvé tisicovky diplomovych a
bakalaiskych praci publikovanych od roku 1996.
Ty jsme se rozhodli zpétné digitalizovat a poci-
naje jiz rokem 2002 jsme chtéli zahajit vybirani

zavérecnych praci nejen v klasické papirové, ale
i v elektronické podobé.

Faze II. Zachytit vcas to, co by mohlo
vbrzku uniknout

Pocatkem roku 2002 bylo treba bezodkladné uci-
nit opatfeni k zachyceni pravé dopisovanych za-
vérecnych praci v elektronické podobé. Byl pri-
chystan pokyn dékana, ktery specifikoval stan-
dardy odevzdavani zavérecnych kvalifikacnich
praci. Ukladal studentim mimo jiné téZ povin-
nost odevzdavat prace i v elektronické podobé
v obvykle uzivanych formatech (Word, MS Works,
WIN-602, Open Office apod.). Pozdéji se tento po-
kyn (kazdorocné jeSté podle okolnosti upresno-
vany) stal standardni soucasti studijnich pred-
pist. Kromé toho byl vytvoren i jednoduchy for-
mular, v némZ budouci absolventi vyjadrovali
svou vuli, zda bude mozZné jejich prace (hned
anebo se zpozdénim 1-3 let) volné vystavovat
v siti Internet. Témito dvéma akty bylo o budouc-
nost plné postarano. Co by byvalo mohlo v dané
etapé nenavratné uniknout, bylo pevné zachy-
ceno, a tak bylo moZné se naplno vénovat akti-
vitam ve stylu ,retro“.

FAZE III. Dvoji kouzlo ,retro*

Oriskem byl zptsob, jak se zmocnit té velké
hromady starych papirovych praci a prevést je
do elektronické podoby. Zvolili jsme dvoji cestu.
Hromadnym dopisem jsme se obratili na byvalé
absolventy a pozadali je, aby nam své prace -
pokud je jeSté maji v elektronické podobé - po-
slali. Dany zpusob se ukazal byt docela plodnym,
neb se nam takto podarilo ziskat celkem 160 do-
kumentil. Nedobytny zbytek jsme digitalizovali
opét dvojim zplisobem. Bud’ na velkém kniZnim
skeneru nebo - v pripadé, Ze existovaly dva vy-
tisky od prace - jsme druhy vytisk jsme prosté a
jednodusSe roziezali a praci skenovali na skeneru
s podavacem, coZ bylo samoziejmé mnohem ele-
gantnéjsi a rychlejsi. Bakalarské prace jsme Te-
zali bez ohledu na to, zda existoval nebo nee-
xistoval druhy vytisk. Nedobrovolné se tak staly
aktéry pribéhu plného ndsili na knihdch. Vlastni
retro-digitalizace trvala zhruba jeden rok.



FAZE IV. Finale a rutinni provoz

Koncem roku 2005, kdy jsme ziskali a zpraco-
vali posledni elektronické dokumenty z podzim-
nich termint obhajob, byly vytvoreny vSechny
predpoklady pro finalizaci projektu. Tedy odsté-
hovani papirovych praci do odlehlého a potem-
nélého skladu a zpristupnéni jen elektronickych
forem akademické obci v knihovné. A - samo-
ziejmé - také vefrejné prezentaci zavérecnych
praci, u kterych jsme ziskali souhlas autoru k pu-
blikovani na Internetu. Vedeni fakulty zavérecny
krok odsouhlasilo a tak dne 29. 11. 2005 byla
cast praci ,se souhlasem”“ zverejnéna i na Inter-
netu (zde - http://www.econ.muni.cz/svi/
zaverecne_prace/). Popisovana mise byla z to-
hoto pohledu ukoncena. Informace o projektu
probéhly v dennim tisku, informoval i tydenik
Ekonom a dalsi periodika. Z archivu bylo za prvni
mésic volného provozu zpristupnéno pres 1 200
praci, denné je prohlédnuto nebo stazeno pru-
meérné 55 dokumenti. Celkoveé je potésitelné, Ze
v dlouhodobé perspektivé ziskavame souhlas cca
85 % posluchac¢n k publikovani zavérecnych praci
na webu. Situaci v poslednich 4 letech ukazuje
tabulka:

2002 | 2003 | 2004 | 2005

DP se souhlasem 141 226 218 174

DP bez souhlasu 44 24 31 62

BP se souhlasem 76 170 148 206

BP bez souhlasu 22 15 19 31

Technické a administrativni specifikace
projektu

Sjednocen byl také prezentacni format - ves-
keré prace v archivu jsou predkladany ve for-
matu PDF. Do tohoto formatu jsou rucné preva-
dény bud’ ,tiskem“ z textového editoru, pokud
byla prace ziskana v elektronické podobé, nebo
primym skenovanim v programu Adobe Acrobat,
pokud byla prace k dispozici jiZz jen v papirové
podobé. Veskeré prace jsou pak digitalné pode-
psany a internim mechanismem formatu PDF za-
bezpeceny tak, Ze zakazuji prohliZe¢i souboril
PDF tisk téchto praci a kopirovani ¢asti jejich ob-
sahu.

Patrné technicky nejzajimavéjsi komponentou
archivu ZP je jejich zpristupnéni v terminalo-
vém rezimu ze vSech pocita¢t v knihovné ESF.
Vyuziva se technologie NX spole¢nosti No Ma-
chine; konkrétné je implementovana volné do-
stupna aplikace FreeNX na linuxovém serveru,
ke kterému se lze pripojit jak z linuxovych,
tak windowsovych stanic. Princip terminalového
pristupu spociva ve skute¢nosti, Ze uZivatel se
na terminalovy server prihlasi vyhradné skrze
specialniho klienta, ktery na klientskou stanici
pouze prenasi obraz toho, co ma na serveru
spusténo - a zde je uzivateli dovoleno spus-
tit pouze prohliZze¢ Adobe Reader a v ném ote-
virat zavérecné prace pristupné v reZimu pro
Cteni. Jinymi slovy uZivatel nema moZnost kopi-
rovat si soubory zavérecnych praci ze serveru né-
kam ,k sobé“. Terminalovy reZim tak ¢tenaitim
knihovny umoZnuje nahliZet do praci, ke kterym
nebyl dan souhlas s publikovanim na Internetu.

Prozatim zustava vyhledavani v archivu ZP od-
délené od knihovniho katalogu, podnikame vSak
kroky k tomu, aby se elektronicky archiv c¢a-
sem stal jeho transparentni soucasti. V soucasné
dobé tedy prebirame ¢aste¢né automatizovanym
zpusobem zaznamy z knihovniho katalogu a
konvertujeme je do podoby soubori XML, které
tvori obsah vlastniho vyhledavaciho systému.

Postupem casu jsme do naSi rutinni admi-
nistrativni agendy také zaradili tzv. Licencni
smlouvy (vzor je k nalezeni zde - http:www.
econ.muni.cz/data/vzorlLS.doc), které lépe a
presnéji vymezovaly autorsko-pravni stranku
vztahu mezi absolventy a uzitim jejich dél na
pudé fakulty i povoleni k eventualnimu vysta-
veni dokumenti na webu. Byla také vytvorena
obecna ilustrativni Sablona pro zavérecné stu-
dentské prace (k nahlédnuti zde http://www.
econ.muni.cz/data/vzorDP.doc), aby tyto spl-
novaly jisté minimalni standardy administrativni
,Stabni kultury”.

Zavérecné poznamky

Pii snaze o uSetieni lidskeé prace ji bylo tfeba vy-
naloZit mnoho a mnoho. Je jen obtiZzné odhad-
nutelné, kdy naklady a pracnost projektu budou
v budoucnosti - obrazné fe¢eno - ,zaplaceny"
puvodné zamySlenou usporou prace spojenou



s tridénim, ukladanim a manipulaci. Dost moZna,
Ze to ani vbrzku nebude.

AvSak uZivatelsky komfort, pfimy internetovy
pristup, uspora mista, ochrana puvodnich doku-
mentu a celkové pritazlivy design celého moder-
nizacniho projektu jsou faktory, které jasné do-
minuji na strané profiti. Nezanedbatelnym pozi-
tivem miZe byt koneckonctl i jisty prestiZni mo-
ment plynouci z faktu, Ze se s velkou pravdépo-
dobnosti jedna o prvni uceleny a plné funkcni
projekt tohoto druhu v CR.

Zajimavy prvek do celé této oblasti vnasi aktu-
alni novela Zakona o vysokych Skolach, ktera v
§ 47b Zverejnovani zavéretnych praci stanovi,
7e vysoka Skola nevydélecné zverejnuje diser-
tacni, diplomové, bakalarské a rigordzni prace, u
kterych probéhla obhajoba, véetné posudkil opo-
nentud a vysledku obhajoby prostiednictvim data-
baze kvalifika¢nich praci, kterou spravuje. Bude
zajimavé sledovat, jak se k této novince vysoké
Skoly postavi a jakych novych poc¢ini budeme
v této - tak nahle 1 iberalizované - oblasti svédky.
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