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V cisle Zpravodaje, které je tematicky vénovano
projektim feSenym na MU, by neméla chybét
zminka o systému, v némz jsou projekty reSené
na MU jednotné a centralné evidovany a z né-
hoZ jsou generovany vefejné i neverejné infor-
mace urcené ruznym tridam uzivatelii. Pojd’'me
tedy vénovat prostor tohoto prispévku systému
nazvanému ISEP.

1 Pionyrské casy

Systematické shromazd’ovani udaju o védec-
kych, vyzkumnych a vyvojovych projektech a za-
meérech feSenych na MU (zkracené VaV projek-
tech) do jednotné centralni evidence bylo zaha-
jeno v roce 1999, s cilem zpfristupnit informace
o VaV aktivitach MU verejnosti. Systém evidence
projektd (EP’99) byl implementovan jako soucast
intranetu WWWdata. Rozsah evidovanych udaju
vychazel z rozsahu narodni databaze CEP, ak-
tualizaci zpocatku provadéli spravci dat v UVT
davkovymi operacemi. Vystupy z EP'99 byly za-
komponovany do internetové prezentace www.
muni.cz v podobé prehledd projektt a zameéru
VaV, ¢lenénych podle fakult/soucasti, pracovist
a osob. Popisné informace (zpocatku pouze na-
zvy projektud, pozdéji ojedinéle i anotace, klicova
slova a vysledky) byly prezentovany v ¢eské a an-
glické verzi.

V listopadu 2001 byla zprovoznéna prvni verze
editoru projekti, umoznujici vkladani a editaci
dat i dalSim opravnénym osobam. Editorem bylo
mozno vkladat zakladni identifika¢ni informace
o projektech a zdrojich, z nichz jsou financo-
vany, dale stru¢né texty anotaci, klicovych slov
a vysledki, a udaje o reSitelich (organizacich a
osobach). Vedeni evidence projektil bylo nepo-
vinné, takZe rozsah a uplnost informaci za jed-
notlivé soucasti MU byly velmi rozdilné. Pristu-
pova prava ke vkladani a zménam udaju meéli
referenti VaV jednotlivych soucasti, a to pouze

na ty projekty, kde byla prislusna soucast uve-
dena jako vlastnik projektu. Pii ru¢nim pofizo-
vani zaznamu se vlastnictvi projektu odvozovalo
z prislusnosti feSitele zodpovédného za pro-
jekt v ramci MU, pri importu dat z externich
zdroju se vlastnikem automaticky stavaly sou-
Casti uvedené jako spoluresitelé. Podrobnéji se
1ze o téchto pionyrskych casech docist v ¢lanku

[1].

2 Smérnice o fizeni a spravé projekti
na MU

Na jare roku 2005 byla vydana Smeérnice rek-
tora MU ¢ 8/05 ,Rizeni a sprava projekti
na MU* (dale jen smérnice 8/05), stanovujici pra-
vidla pro predkladani, fizeni a spravu projekti
na MU. Smérnice stanovila povinnost vybudovat
na MU celouniverzitni databdzi projekti, Ktera
ma presahovat ramec EP’99 zejména v nasledu-
jicich trech smérech:

- typy projektii: V databazi maji byt evidovany
nejriznéjsi typy projekta reSenych na MU,
bez ohledu na jejich zdroje financovani. To
znamena nikoli pouze projekty VaV v rozsahu
EP’99, ale i projekty (resp. zakazky) interni,
komercni aj.;

- povinnost evidence: Do databaze budou po-
vinné zavadény vSechny projekty VaV reSené
na MU, pocinaje od jednotné a zavazné stano-
veného data;

- rozsah informaci: Evidovany a zpracovavany
budou jak obecné, popisné udaje, urcené
pro verejné prehledy na webovych strankach
univerzity, tak vybrané ekonomické udaje
(zejména rozpoctového charakteru) a rovnéz
udaje kontrolni (o realizovanych auditech a ji-
nych kontrolach).

3 ISEP 2005

ProtoZe termin pro vytvoreni databaze byl velmi
kratky a na radu otazek tykajicich ekonomiky
a rozpoctovani nebyly znamy odpovédi (nékteré
z nich nejsou znamy dodnes - viz dale), byla re-
alizace rozdélena na verzi prechodnou (datova-
nou 2005 a ur¢enou pro sbér dat o vSech projek-
tech aktualné reSenych na MU) a verzi cilovou.



Jako nazev se vZzil Informacni systém pro evidenci
projektui reSenych na MU, zkracené ISEP.

Z casovych duvodu musela byt prechodna verze
ISEP’05 vybudovana s maximalnim zuroc¢enim
EP’99. Rozsah poZadovanych dat o projektech
byl vymezen materidlem ,Predloha eviden¢niho
listu projekti”, vytvorenym v Odboru pro stra-
tegii a rozvoj RMU na zakladé smeérnice 8/05.
Stavajici editor projekta byl rozSifen a roz-
clenén do celkem osmi formulara (,Zakladni
data“, ,Ekonomika“, , Texty", ,PracoviSté, Pracov-
nici“, ,Financovani, rozpocty", ,Financovani za-
kazky MU*, , Audity”, ,Rozpoctovy prehled); lo-
gika a funkc¢nost editoru pritom ztustaly zacho-
vany. Rozsireny editor byl uzivatelim zpristup-
nén na podzim 2005 a jeho prostfednictvim za-
caly byt porizovany zaznamy o vSech VaV pro-
jektech feSenych na MU (povinnost uplnosti za-
znamu zacala platit od 1. ledna 2006).

Vystupy dat z ISEPu‘05 jsou jednak verejné, jako
tomu bylo v EP’99, a dale interni. Verejné vystupy
byly zabudovany do nové verze www.muni.cz,
uvedené do provozu v zari 2006 (viz [2]). Diky
vétsi Clenitosti dat jsou i vystupy Clenitéjsi, nez
tomu bylo ve verzi EP’99. Interni vystupy jsou im-
plementovany v Inetu, v podobé parametrizova-
telné vystupni sestavy rozpoctovych dat o pro-
jektech.

4 ISEP 2008

Verzi systému, oznacenou vySe jako cilovd, je
verze ISEP’08, ktera je jiz kompletné budovana
v Inetu a zohlediiuje jak poZadavky smeérnice
8/05, tak pozadavky zformulované riaznymi sku-
pinami uZivateli. Novy systém si samoziejmeé
musi uchovat funkce a vystupy ISEPu’05 (interni
souhrnné prehledy pro odborna pracovisté sou-
casti MU, dvojjazycné verejné prehledy), pridat
k nim dalsi typy informaci a vystupt, a vSe co
nejuzeji provazat s dalSimi systémy provozova-
nymi na MU, zejména ekonomickym IS Magion.

PrestoZze jsme tématem ,projekty” popsali jiz
tii kapitolky ¢lanku, v souvislosti s ISEPem’08
uved'me, Ze podle smérnice 8/05 je projekt de-
finovan jako ,,souhrn ¢innosti s jednoznacné pii-
délenymi financ¢nimi, lidskymi a jinymi zdroji a
se zadanymi cili a vystupy dosahovanymi ve sta-
novenych casovych terminech”. ZjednoduSené a

vrealité MU lze projekt chapat jako soubor jedné
¢i vice ekonomickych zakazek, obecné vedenych
na ruznych soucastech (hospodarskych stredis-
cich) MU a v riznych letech, majicich jeden cil a
podléhajicich jednomu vedoucimu projektu (ve-
douci zakazek pritom mohou byt rtizni). Pro jed-
noduché pripady je projekt roven jedné zakazce,
typickym prikladem slozitéjsich projekti jdou-
cich pres vice let jsou vyzkumné zaméry. Obecné
tedy lze v novém systému pracovat nejen s pro-
jekty VaV, ale také napriklad s internimi zakaz-
kami, a chapat je jako interni projekty (jak to ¢ini
napiiklad UVT).

5 Novy editor

Dnes znamé nebo do budoucna predpokladané
informace o projektech miZeme rozdélit do né-
kolika skupin:

1. identifikacni udaje - kod projektu, nazev, kla-
sifikace;

2. popisné informace - anotace, klicova slova,
ocCekavané vystupy;

3. informace o zdrojich financovdni neboli inves-
torech; z pohledu MU jsou investory jednak
zadavatelé projektu (poskytovatel v pripadé
dota¢niho projektu apod.), a dale jimi mohou
byt i Fesitelské organizace (to v pripadé, Ze
je MU spolureSitelem, nikoli reSitelem, takZe
prostiedky na reSeni projektu ziskava od né-
kterého z resSitelll) anebo samotnd MU (pokud
MU projekt spolufinancuje);

4. dokumentace - do této skupiny patri zejména
smlouvy, zpravy o reSeni projektu a dalsi ofi-
cidlni dokumenty projektu, které musi byt
archivovany; u vSech se predpoklada elek-
tronickd podoba (bud’ zdrojova, nebo pori-
zena naskenovanim tiSténych materiali), ulo-
Zena v dokumentovém ulozisti ISEPu (vzhle-
dem k uzkym ekonomickym vazbam ISEPu
na IS Magion bude vyuzivano dokumentové
ulozisté IS Magion);

5. FeSitelé-organizace, coz jsou a) externi organi-
zace nebo pracovisté MU, které projekt spolu-
financuji, a b) dalsi spolupracujici externi or-
ganizace nebo pracovisté MU;



6. Fesitelé-osoby, coz jsou a) klicovi lidé z MU va-
zani pracoviStim MU, ktefi zodpovidaji za Te-
Seni projektu na strané MU (hlavni reSitel pro-
jektu za MU, administrator projektu za MU), a
b) dalSi externi osoby vazané k externim orga-
nizacim, nebo dalsi lidé z MU vazani pracovis-
tim MU, ktefi na feSeni projektu pracuji;

7. audity - data a vysledky externich ¢i internich
auditi a dalsi podptrné informace pro kont-
rolni ¢innosti;

8. ekonomické informace - nejobsahlejsi a reSi-
teli nejzadanéjSi informace pokryvajici cely
zivotni cyklus projektu; budou ulozeny a)
v IS Magion - rozpocty, Cerpani, objednavky,
cestovni prikazy, mzdy, a b) ve vlastni da-
tabazi ISEPu (plany Cerpani), podrobnéji viz
dale;

9. vysledky - publikace a dal$i typy vysledki
vztahujicich se k projektu;

10. ostatni informace - napriklad personalni a
kontaktni udaje osob pracujicich na projektu
(samoziejmé v mife nezbytné nutné) apod.

Editor je koncipovan jako strukturovany, tzn.
chysta se nikoli jedna aplikace ¢lenéna do formu-
l1ard, jako tomu bylo u EP’99 a ISEPu’05, ale néko-
lik samostatnych aplikaci ur¢enych riznym sku-
pinam (rolim) uzivatell, s nimiZ musi systém po-
¢itat. Typickymi rolemi v projektu, jimiZ budou
fizena uzivatelova pristupova prava k udajim a
mozZnosti jejich editace, jsou: zodpovédny resi-
tel projektu v ramci MU, administrdtor projektu
v ramci MU, referent VaV, ekonom (do této role
patii i pracovnici utvara pro strategii a rozvoj),
auditor Ci béZny pracovnik na projektu v rdamci
MU, referenti VaV, ekonomové a auditori maji
pusobnost bud’ v ramci soucasti MU, nebo ce-
louniverzitni. Koncepce ISEPu’08 predpoklada,
7e zakladni udaje o projektu (skupiny 1, 3, 5a,
6a) vkladaji bud’ referenti VaV nebo ekonomové
(v zavislosti na typu projektu), popisné a mana-
zerské udaje (2, 4, 5b, 6b, 8b, 9, 10) vkladaji resi-
telé nebo administratori projekti na MU, ekono-
mické udaje (8a) vkladaji ekonomové, vykonané
audity a jejich vysledky (7) vkladaji auditofi. Re-
Sitelé a administratori projektii samoziejmé maji
vSechny udaje ke ¢teni. Velkou ¢ast iidaji o pro-
jektech maji pristupnou nejen dalSi pracovnici

na projektu a cela akademicka obec, ale také ve-
rejnost (v ¢eStiné a anglic¢tiné).

Novy systém si klade za cil na jedné strané
jednoduchost a prehlednost, a na druhé strané
spravnost a uplnost vyplhovani udaju (vSe
v ramci moZnosti danych mnoZstvim raznych
typu projekt a riznych vyjimek z pravidel). To
znamena napriklad stanovit povinné polozky a
jejich pripustné hodnoty podle typu projektu,
anebo ziskavat zakladni popisné udaje o pro-
jektech VaV dotovanych z verejnych prostiredki
z databaze Informacniho systému vyzkumu a vy-
voje (IS VAV - http://aplikace.isvav.cvut.
cz/) a vuci této databazi provadét pravidelné
kontroly konzistence.

6 VSe je o penézich aneb Kolik mi jeSté
zbyva?

Kamen urazu ISEPU’08 se jmenuje Rozpocty. Pro-
blematika rozpocta a jejich fizeni je nejkompli-
kovanéjsi, a pritom z pohledu reSiteli a eko-
nomu nejpotrebnéjsi a nejzadanéjsi. Ve zjed-
nodusené formé si sledovani rozpoctu miazZeme
rozdélit na nékolik ¢asti:

1. rozpocet - financni prostredky poskytnuté
investorem (zadavatelem projektu, Masary-
kovou univerzitou v ramci spolufinancovani
apod.) na cely projekt na jeho pocatku, ¢i na
urcity casovy usek (typicky rok), jeZ ma resi-
tel k dispozici (a jejichZ vySe se miiZe béhem
Zivota projektu meénit);

2. Cerpani - vydaje za jiz realizované nakupy
zboZi ¢i sluzeb, vyplacené mzdy aj.

3. blokace - finan¢ni prostredky dosud nevycer-
pané, ale jiz néjakym zpusoben blokované,
napr. poskytnuté zalohy, potvrzené objed-
navky, odsouhlasené cestovni pirikazy, nebo
také ocCekavané mzdové naklady (vyplyvajici
z dekretovanych platd zaméstnancu podileji-
cich se na feSeni projektu);

4. plany cerpani - dosud volné financni pro-
stredky, o nichz vSak jiZ ma reSitel predstavu,
jak budou ¢erpany, napf. planované nakupy ci
planované prijeti nového pracovnika do pra-
covniho poméru ¢i na dohodu (vétSinou ma
reSitel sepsano na papire, v lepSim pripadé v
elektronickém dokumentu).



Rozdil mezi pocateCnim rozpoctem a souctem
ostatnich odrazek predstavuje rezervu = zbyva-
jici finan¢ni prostiedky.

Celkova souhrnna ¢isla by nebylo az tak obtizné
ziskavat a sledovat, ale byla by malo vypovida-
jici a pro reSitele nedostatecna, protoze finance
na rozpocet daného projektu jsou typicky roz-
déleny do nékolika rozpoctovych polozZek, je-
jichz pocet a skladba jsou dany investorem. Ve
stejné skladbé je také nutné predkladat investo-
rum dil¢i/zavéretna vyuctovani, takze je nutné
sledovat Cerpani rozpoctu v této skladbé. Aby
to vSe stale jeSté nebylo priliS jednoduché, je
béZné rozdélovat velké projekty do vice zakazek
(obecné na ruznych soucastech univerzity), takze
je legitimni i pozadavek na sledovani rozpoctu
jak po jednotlivych zakazkach, tak souhrnné za
cely projekt.

Popsané vlastnosti a pozadavky kladou velké na-
roky na obecnost vysledného reSeni, ktera po-
kud mozZno nesmi jit na ukor jednoduchosti za-
davani udaju a prehlednosti poskytovanych vy-
stupt z pohledu (zejména) reSitelli a adminis-
tratora projekti. Realizace bodu 1) az 3) je uko-
lem pro IS Magion, s potfebnou podporou Inetu -
ve smyslu zpristupnovani dat porizenych odbor-
nymi pracovniky (ekonomy) v IS Magion vedou-
cim a administratorim projektd. VSechny tyto
body jsou jiz v IS Magion a v Inetu ¢astecné reali-
zovany (bod 2 znaji vedouci zakazek jiz radu let,
viz [3]), ale mnoho vlastnosti dosud chybi, a na
jejich uspokojivém doreSeni nyni usilovné pra-
cuje pocetna analyticka skupina ekonomu z MU a
z firmy Magion. Posledni bod z naSeho vyctu, za-
komponovany do vystupud predchazejicich boda
poskytovanych z IS Magion, bude kompletné re-
alizovan v Inetu.

7 Cilova paska

Cilem ISEPw08! je maximalné jednoduché a
komfortni prostredi pro fizeni projekti, urcené
predevS§im TFeSitelim a administratorim, kde
jsou souborné k dispozici vSechny dilezité in-
formace k danému projektu/zakazce: od jednot-
livych objednavek, faktur, cestovnich prikazi,

ICilova péska je tu jen pomyslna, protoZze zadna paska
informacniho systému nemuiZe byt cilova.

pres dokumentaci a smlouvy, az po plany na-
kuptd a on-line sledovani rozpoctu. Dilezité je
také strukturovani informaci do vice tirovni po-
drobnosti, aby uZivatel nebyl od pocatku zahlcen
podrobnymi daty, pokud si to sam nepreje.

ISEP je béh na dlouhou trat’ a jeho aplikace bu-
dou uvoliiovany do provozu po castech; proto
chceme touto cestou pozadat vSechny FeSitele
projekti o trvalou odezvu a spolupraci. Editor
ISEPU’08 (jak jiz nazev zavazuje) bude v Inetu
k dispozici béhem tohoto roku a na strankach
Zpravodaje o ném budeme prubézné informovat.
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