RozSireni PhD vyuky na Fakulté in-
formatiky
Ludék Matyska, FI a UVT MU

V soucasné dobé studuje na Fakulté informa-
tiky MU cca 100 studenti doktorského studij-
niho programu informatika v jediném stejno-
jmenném studijnim oboru. Tento pocet studenta
orientacné odpovida potfebam akademické ko-
munity na prirozenou obménu akademickych
pracovniki, jednoznacné je vSak poddimenzo-
van s ohledem na aktuadlni a zejména budouci
potreby neakademickych pracovist. Znalostni
ekonomika pritom potfebuje vysoce vzdélané
lidi schopné samostatného vyzkumné ¢i organi-
zacni prace nejen v akademickém prostredi, ale
zejména v komercni oblasti. Stale vyssi kvalifi-
kacni pozadavky jsou kladeny i na pracovniky
mimo vyzkum, dostatecné vysoké vzdélani pod-
porené praktickymi zkuSenostmi je také pred-
pokladem k obsazovani strednich a vyssich ridi-
cich pozic. Informatické vzdélani v této souvis-
losti hraje jednu z klicovych roli, protoZe umoz-
nuje lépe pochopit potencial, ale i rizika nasazeni
vypocetnich a komunikac¢nich technologii v ko-
mercni sfére - tyto znalosti pritom mohou roz-
hodovat nejen o zisku ¢i ztraté, ale pfimo o sa-
mostatné existenci konkrétnich firem ¢i celych
odvétvi.
Naplnéni téchto ocekavani vS§ak mimo jiné zna-
mena vyrazné zvySit pocet doktorskych stu-
denta a soucasné studium rozsirit tak, aby pod-
chytilo i zajemce, kteri neplanuji pokracovat
po zisku titulu v akademické kariére. Témto
pozadavkium vSak zpravidla nejsou doktorské
studijni programy prizpusobeny, coz je pripad
i doktorského studia na FI. Aby bylo moZno napl-
nit oCekavani, je na FI pripravovan program roz-
Sifeni doktorského studia s nasledujicimi cili:
- Zasadni zvySeni poctu studenti a odpovida-
jici zvySeni poctu absolventu.
- UdrZeni ¢i jeSté lépe zvySeni urovné absol-
ventu studia.
- Priprava studenti na budouci uplatnéni v te-
oretickém, ale zejména praktickém vyzkumu
a pripadné na vedoucich pozicich, a to mimo
akademickou sféru.
- Rozvoj manazerskych schopnosti studentu.

Téchto cilt by mélo byt dosaZzeno mimo jiné s po-
moci nasledujicich nastroju:

- Intenzivni spolupraci s prumyslem pri defi-
novani pozadavka na absolventy studia, vy-
béru vhodnych témat disertacnich praci, ale
i prispévkem ke kritériim hodnoceni studenti
a jejich vysledk.

- Nabidkou mozZnosti stredné i dlouhodobych
pramyslovych stazi, vedoucim k ziskani praxe
jiZ béhem studia.

- Podporou podnikavosti a soutézivosti stu-
dentu.

- Vytvorenim kompetitivnhiho prostredi s vyso-
kou mirou interakce studenti mezi sebou i se
Skoliteli a dalSimi akademickymi pracovniky
fakulty.

Toho samoziejmé nemuzZe byt dosaZzeno bez
soucasného rustu odbornych i manazZerskych
schopnosti zejména mladych akademickych pra-
covnika - odbornych asistentt.

Prvnim krokem je pak ustaveni nového studij-
niho oboru PhD studia s vyrazné prakti¢téjSim
zaméfenim. Tento novy studijni obor - jehoZ
presny nazev zatim neni finalné dohodnut -
umozni lépe precizovat podminky studia a jeho
hodnoceni bez negativniho dopadu na akade-
micky zamérené doktorské studium, které je
a nadale zustane stéZejnim cilem soucasného
studijniho oboru Informatika. Prakticka orien-
tace nového studijniho oboru neznamena sni-
7zeni narokd na studium, znamena vsSak rozsi-
feni a upresnéni kritérii, podle nichZ budou kva-
litni studenti hodnoceni. Konkrétné to napf. zna-
mena obecnéjsi definici tvarciho vysledku, kte-
rym zdaleka nemusi byt jen kvalitni publikace,
ale tfeba rozsahlejsi softwarové dilo, prototyp
zarizeni s vysokou mirou vyuZiti informacnich
technologii apod. Stejné tak bude treba rozSirit
definice ohlasu, jimZ zejména v pripadé prak-
tickych vystupu nejsou jen standardni bibliogra-
fické citace, ale treba dokumentované nasazeni
¢i zakomponovani do rozsahlejSich systémi vy-
vijenych mimo instituci autora apod. V tomto
procesu budou hrat nezastupitelnou tlohu i pri-
myslovi partneri s vlastnimi vyzkumnymi od-
délenimi a hodnocenim jejich kvality. Urcitych
zmén dozna i oborova rada, rozc¢lenénim na
sekce ¢i komise dle studijnich obort.



Hlavni planovanou zménou v systému doktor-
ského studia je vSak vyrazné vyssi zapojeni od-
bornych asistenti do pripravy PhD studentt.
Jiz dnes existuje pozice Skolitele-konzultanta,
coz je zpravidla odbornik z praxe nebo od-
borny asistent doposud bez prava samostatné
skolit. Skolitelé-konzultanti jsou studentiim pii-
délovani na celou dobu studia, v podstaté tak
jen dopliuji ¢i rozsiruji praci vlastniho Skolitele.
V pribéhu studia vSak student prochazi néko-
lika etapami, z nichZ urcité vyzaduji vyssi za-
pojeni studenti a odpovidajici zvySenou akti-
vitu Skolitele. Jedna se napf. o vlastni nastup
do doktorského studia, pripravu tezi, sepisovani
disertacni prace apod. Planujeme vyuZzit speci-
ficky Skolitele-konzultanty jako podanou pomoc-
nou vysoce odbornou ruku studentiim pri pre-
konavani téchto klicovych etap (kdy je nejvyssi
pravdépodobnost selhani studenta a odchodu ze
studia). Tento zpusob zapojeni odbornych asi-
stenti umozni celkové zvysit kvalitu odborné
péce o studenty PhD studia ve vyrazné vys-
Sich poctech neZ doposud bez enormniho na-
rusti zatéze Skolitelll i Skoliteli konzultantu.
Soucasné situace, kdy skolitelé-konzultanti bu-
dou postupné spolupracovat s vySSim poctem
studentu (a to v kritickych etapach, kdy studenti
jejich podporu skutecné vyuziji) dale prispéje
k posileni prostredi s vy$si intenzitou interakce
studentd a akademickych pracovniki. Vedlej-
§im, ale rovnéz podstatnym efektem je rychlejsi
a intenzivnéjsi ziskavani zkuSenosti Skoliteld-
konzultant, a tedy i mozZnost rychlejsiho pro-
fesniho ristu, zejména pak pripravu na roli sa-
mostatného Skolitele (zpravidla ziskem docent-
ského titulu).

Pri PhD studiu urc¢eném pro uchazece bez zajmu
pokracovat nadale v akademické kariére je nutné
pocitat s rastem poctu studentd v distancni
formé studia. Souvisejicim ukolem bude proto
vétsi diferenciace podminek a poZadavku pro
studium v prezencni a distancni formé, tak aby
byla minimalizovana doba pobytu na pracovisti,
vyukové povinnosti apod., a pritom nebyla ohro-
Zena kvalita studia a jeho absolventi. V této sou-
vislosti mluvime o PhD studiu zaméfeném pri-
marné na feSeni problému (Study by doing R&D),
ne jen mechanické plnéni studijnich povinnosti.

Podpora Skoliteli-konzultanta bude u distanc-
nich studentd klicova pro vytvoreni kvalitniho
Skolitelského prostredi.

Vytvoreni celofakultniho Skolitelského prostredi
bude dale podporeno zvySenim soutéZivosti
mezi studenty. Nové ¢i rozsSirené metriky hod-
noceni kvality studia umozZni prubéZznou auto-
evaluaci i pravidelnou evaluaci studentd doktor-
ského studia. Fakulta v této souvislosti planuje
i motivacni nastroje, spojené zpravidla s vyhla-
Senim nejlepsich (ale pripadné i nejhorsich) stu-
dentli a jejich ocenénim nejen formou mimo-
radného stipendia, ale zejména prispévkem na
jejich odborné aktivity - napf. hrazenim ucasti
na konferenci, prednostnim porizenim nezbyt-
ného vybaveni apod. Hodnoceni kvality studenti
bude provazano i s hodnocenim kvality odborné
prace akademickych pracovniki a prispéje k tr-
valému tlaku na rast kvality vyzkumu a vyvoje na
fakulté. Ocekavanym vedlejSim efektem je také
vy$$i zajem Skolitell o nastroje hodnoceni - ma-
loktery Skolitel bude spokojen, kdyZ jeho stu-
denti budou permanentné hodnoceni jako prui-
meérni az slabi, zejména bude-li to disledkem ne-
spravné nastavenych hodnoticich kritérii. Hod-
noceni mohou probihat i formou prezentac¢nich
¢i posterovych soutézi hodnocenych oborovou
radou.

VysSi prakticka orientace studia i vyzkumu je
casto spojena s TFeSenim sloZzitych problému,
které jsou jiz nad moznosti jednotlivca. To po-
vede k prirozenému ustavovani tymu, kde stu-
denti postupné ziskaji moznost vyzkouset si roli
radového ¢lena, ale i vedouciho urcitého tymu.
Naucdi se 1épe koordinovat vlastni vyzkumné a vy-
vojové aktivity s pozadavky a potrebami tymu,
budou tak lépe pripraveni na podobné prostredi
v komercni sfére, kde se témeér vyhradné ukoly
feSi formou tymové prace. Toho bude mozné
vyuZzit jiz béhem studia pfi absolvovani stred-
nédobych (mésic) az dlouhodobych (ptl roku)
praxi u prumyslovych partneru fakulty. Vyssi po-
¢ty studentii poskytnou fakulté dalSi potencial
ke zvySeni svého zapojeni v grantovych souté-
Zich. Studenti se budou pravidelné podilet na pri-
pravé i nasledné realizaci projektd, coz kromé
odbornych dale posili jejich organizacni schop-
nosti (nebo jim alespon umozni si tuto ¢innost



prakticky vyzkouSet a zhodnotit, do jaké miry je
jim blizka). Ve spolupraci s priumyslovymi part-
nery predpokladame zejména narust projektd,
kde pramyslové podniky budou plnohodnotnymi
partnery nebo primo zadavateli prisluSnych pro-
jekt.

Zaveér

Projekt rozsSiteni PhD studia na FI zacal s akade-
mickym rokem 2008/2009. V soucasné dobé se
pripravuje akreditace nového studijniho oboru,
ktera je nezbytnym predpokladem navaznych
kroku. V optimalnim pripadé by mélo byt mozné
se do nového oboru prihlasit jiZ v jarnim se-
mestru 2009. Zajemcum o studium informatiky
na nejvyssi - doktorské - trovni se tak na FI pri-
pravuje prilezitost zapojit se formou PhD stu-
dia do feSeni prakticky orientovanych problému,
ovérit si predpoklady pro praci v tymu na raz-
nych drovnich a v riznych rolich a ziskat tak
znalosti a dovednosti, které jsou nezbytné pro
uspésnou kariéru v komercnim prostredi. O



